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Movimprese
Imprese giovanili 2025

Imprese Under 35: Piu aperture che chiusure, ma
lo stock diminuisce

Nel 2025 a Lucca, Massa-Carrara e Pisa il desiderio di fare
impresa resta vivo , ma non basta a compensare luscita dalla
categoria dei giovani che superano i 35 anni.

Un passaggio di testimone che, unito al calo delle nascite, riduce
progressivamente la quota di aziende guidate dalle nuove

generazioni
LUCCA

IL RICAMBIO GENERAZIONALE NON BASTA: LUCCA
PERDE IL 5% DELLE SUE IMPRESE GIOVANI
NONOSTANTE LA VITALITA DEI NUOVI FLUSSI

S

STOCK IMPRESE UNDER 35
2.695 unita
-4,9% rispetto al 2024

DINAMICA DEI FLUSSI

Iscrizioni: 516
Cessazioni: 249

Saldo: +267
(Tasso di crescita: 9,4%)

Q PERCHE LO STOCK DIMINUISCE?
I La flessione & dovuta principalmente

al superamento della soglia dei 35
anni da parte degli imprenditori

SETTORI CHIAVE
0 SERVIZ| ALLE IMPRESE

O

rO-] primo settore, 646 unita (+4,0%)
n COMMERCIO

I,I II in forte calo, 598 unita (-9,9%)
I,II COSTRUZIONI

332 unita (-7,5%)

PRESIDIO TERRITORIALE

La Versilia concentra il 46% delle
imprese giovanili provinciali
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Movimprese
Imprese giovanili 2025

Imprese Under 35: Piu aperture che chiusure, ma
lo stock diminuisce

Nel 2025 a Lucca, Massa-Carrara e Pisa il desiderio di fare
impresa resta vivo , ma non basta a compensare luscita dalla
categoria dei giovani che superano i 35 anni.

Un passaggio di testimone che, unito al calo delle nascite, riduce
progressivamente la quota di aziende guidate dalle nuove

generazioni
MASSA-CARRARA

DEBOLEZZA STRUTTURALE E CALO DEMOGRAFICO
FRENANO L'IMPRENDITORIA GIOVANILE APUANA,
ORMAI RIDOTTA AL 6% DEL TOTALE

S

STOCK IMPRESE UNDER 35
1.296 unita
-1,7% rispetto al 2024

DINAMICA DEI FLUSSI

Iscrizioni: 260

Cessazioni: 116
Saldo: +144

(Tasso di crescita: 10,9%)

:k IL LUNGO PERIODO (2014-2025)
l II Le imprese giovanili si sono ridotte

w di circa il 42% in undici anni

SETTORI CHIAVE

o o COMMERCIO
0 primo settore: 329 unita (-5,7%)
-] SERVIZI ALLE IMPRESE
nll Unico comparto in netta crescita
III (+12,0%)
COSTRUZIONI
In sofferenza con 166 unita (-10,8%)

FOCUS TERRITORIALE

La Lunigiana vanta l'incidenza

giovanile piu alta della provincia
(7,4%)
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Movimprese
Imprese giovanili 2025

Imprese Under 35: Piu aperture che chiusure, ma
lo stock diminuisce

Nel 2025 a Lucca, Massa-Carrara e Pisa il desiderio di fare
impresa resta vivo , ma non basta a compensare luscita dalla
categoria dei giovani che superano i 35 anni.

Un passaggio di testimone che, unito al calo delle nascite, riduce
progressivamente la quota di aziende guidate dalle nuove

generazioni
PISA

PISA RESISTE GRAZIE Al SERVIZI QUALIFICATI, MA IL
DIVARIO TRA CALO DEMOGRAFICO E CHIUSURA Di
IMPRESE RESTA PROFONDO

£,

STOCK IMPRESE UNDER 35
2.920 unita
-1,7% rispetto al 2024

DINAMICA DEI FLUSSI

Iscrizioni: 591
Cessazioni: 235

Saldo: +356
(Tasso di crescita: 12,0%)

Q CONFRONTO DEMOGRAFICO
I Tra il 2014 e il 2025, a fronte di un
calo della popolazione 18-35 del
w 2%, le imprese giovanili sono
crollate del 37%

SETTORI CHIAVE

o COMMERCIO
leadership numerica: 740 unita

-] perdita piu forte (-29 imprese)

ll SERVIZI ALLE IMPRESE

crescono a 626 unita (+2,3%)
ALLOGGIO E RISTORAZIONE
Stabile a 336 unita

DETTAGLIO GIURIDICO

Le societa di persone sono
l'unica forma in crescita reale
dello stock (+6 unita)



