Allegato 9RY1HGTE - A53X33M - DELIBERAZIONE DI GIUNTA - N° atto 2024000011 - Riunione del 07/02/2024

Scheda rischio AREA A

PROCESSO

A1 Procedure di Acquisizione del Personale

A) Acquisizione e gestione del personale

RESPONSABILE
di processo

IDIRIGENTE AREA CUI AFFERISCE L'UFFICIO PERSONALE
| E.Q. UFFICIO PERSONALE

Grado di rischio Valore del rischio

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
lLa natura del pi Ig ad alta
led & soggetto a valutazioni non facilmente indirizzabili verso percorsi
lpredefinit. La presenza di misure di regolamentazione consente di riportare il
Irischio ad un livello accettabile

tecnica

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal ment a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi elo modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da ment a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

Target|
(Valore|
desideratol
dell'indicatore|

)

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole
deputate a favorire soggetti predeterminati

lo) inadeguata diffusione della
loultura della legalita

[Ridurre le opportunita che si
Imanifestino casi di corruzione

MO2 - codice di comportamento dellente

D. misure di regolamentazione

g in essere Segretario Generale

RA.02 nomina pilotata dei componenti della
di valutazione

le) scarsa responsabilizzazione
linterna

[creare un contesto
alla corruzione

MO4 - astensione in caso di confiitto di interesse

D. misure di regolamentazione

g in essere Segretario Generale

RA.03 diffusione di informazioni relative al

lo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

|aumentare la capacita di
Iscoprire casi di corruzione

MOT1 - formazione del personale

F. misure di formazione

[corso di
[Formazione

31122024 Segretario Generale

RA.07 formulazione di criteri di valutazione non
ladeguatamente e chiaramente definit

b) mancanza di trasparenza

[Creare un contesto
Isfavorevole alla corruzione

U13 - Regolazione dell'esercizio della
ldiscrezionalita nei procedimenti amministrativi

Inei processi di attivita, mediante circolari o direttive
interne

D. misure di regolamentazione

g in essere Segretario Generale

'RA.06 alterazione della graduatoria

lo) inadeguata diffusione della
loultura della legalita

[Creare un contesto
Isfavorevole alla corruzione

PROCESSO | A2 Procedure per progressioni interne.

MO2 - codice di comportamento dellente

RESPONSABILE
di processo

D. misure di regolamentazione

IDIRIGENTE AREA CUI AFFERISCE L'UFFICIO PERSONALE
E.Q. UFFICIO PERSONALE

g in essere Segretario Generale

Grado di rischio Valore del rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del
rischio:

lLa natura del processo coinvolge procedimenti ad alta discrezionalita tecnica
led & soggetto a valutazioni non facilmente indirizzabili verso percorsi
lpredefinit. La presenza di misure di regolamentazione consente di riportare il
Fischio ad un livello accettabile

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal meni a
tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi elo modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
1 ulteriore
(olu)
(selezionare dal meni
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da ment a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
I'attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

Target (Valore]
desiderato]
delfindicatore)]

IRA.07 formulazione di criteri di valutazione non
adeguatamente e chiaramente definiti

[e) scarsa responsabilizzazione
Interna

IRA.02 nomina pilotata dei componenti della
ommissione di valutazione

lo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

[Creare un contesto
favorevole alla corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse.

S

D. misure di regolamentazione

311212024 Segretario Generale

[Ridurre le opportunita che si
Jmanifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse.

S

D. misure di regolamentazione

311212024 Segretario Generale

IRA.34 Progressioni accordate
filegittimamente allo scopo di agevolare

lo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

[Creare un contesto
Isfavorevole alla corruzione

PROCESSO |A3 Trattamento Giuridico del Personale

1016 - disciplina per la formazione e il
funzionamento delle commissioni

RESPONSABILE
di processo

D. misure di regolamentazione

IDIRIGENTE AREA CUI AFFERISCE L'UFFICIO PERSONALE
E.Q. UFFICIO PERSONALE

[Prodisposizione 311212024 Segretario Generale

[Regolamento

Grado di rischio Valore del rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del
rischi

lLa natura del I abassa perlo

i in diatti avente forza di legg internia loro volta

lesecutivi di atti di legge. Le misure proposte consentono un'adeguata
del rischio

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu
tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi elo modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria
| ulteriore
(ofu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da ment a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
attuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

Target (Valore|
desiderato]
dellindicatore)

RA.21 improprio ricorso a risorse umane
esterne

Revisione e

le) scarsa
linterna

Idella

1015 - disciplina per il conferimento

interna

incarichi di

lconsulenza

S

D. misure di regolamentazione

[Predisposizione
[Regolamento

311212024 Segretario Generale




PROCESSO

B.1 Programmazione

RESPONSABILE
di processo

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
ARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

Rischio di
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
ldiscrezionalita Le misure proposte consentono un'adeguata gestione del
ischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
conformi alle

Medio

. Benché non sia

ealistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di
iportarlo ad un livello accettabile.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia isura INDICATORE Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal mend a tendina)  [(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)]  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
RB.50 Interpretazione/applicazione distorta b)) mancanza di misure di Ridurre le opportunita che si MOT1 - formazione del personale o F. misure di formazione fcorsi di 31/12/2024 Segretario Generale
Hella normativa jrattamento del rischio (controlli) nanifestino casi di corruzione JFormazione
RB.38 determinazione falsata del valore stimato  fg) inadeguata diffusione della [Creare un contesto sfavorevole alla |MO4 - astensione in caso di conflitto diinteresse ] F. misure di formazione [Corsi di 31/12/2024 Segretario Generale
Hel contratto al fine di eludere le disposizioni [eultura della legalita i JFormazione
kulle procedure da porre in essere
RB.11 definizione di un fabbisogno non o) inadeguata diffusione della [Creare un contesto alla MGU9 - annuale per acquisti di [ D. misure di 31/12/2024 Segretario Generale
ispondente a criteri di ultura della legalita orruzione Jservizi e forniture pisciplinare
fficienzalefficacialeconomicita dellazione
bmministrativa
RB.07 elusione delle regole di o) i i della [Creare un contesto sfavorevole alla [MGU20 - Adozione di direttive interne/linee u D. misure di 31/12/2024 Segretario Generale
Hegli appalti, mediante improprio utilizzo del  feultura della legalita korruzione louida che introducano criteri stringenti ai quali pisciplinare
odello procedurale dell'affidamento delle Jattenersi nella determinazione del valore
oncessioni al fine di agevolare un particolare kstimato del contratto avendo riguardo alle
koggetto Inorme pertinenti e all'oggetto complessivo del
Contratto.
RB.25 assenza della del ) di freare un contesto sfavorevole alla [MUS - Previsione della presenza di piti funzionari u D. misure di Niente gia in essere Segretario Generale
Hecisore in situazioni, anche solo apparenti, di orruzione n dello dip o iichiarazioni
onfltto di interesse Jprocedimenti “sensibili", anche se la
kesponsabilita del procedimento o del processo &
Jaffidata ad un unico dirigente
PROCESSOF 2 Progetiazione della gara RESRONSABILE DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO Rischio di PR - o
di processo [GARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE processo 5 '
L a natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
ldiscrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del
rischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia
realistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di
riportarlo ad un livello accettabile.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valord] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal mend atendina) | (anche con fasi elo modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da ment a tendina) ctoen|  fonmine pen della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)[I'attuazione delle | (sedifferente dal responsabile
(selezionare dal meni Misure di processo)

atendina)




RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta
leconomicamente piti vantaggiosa, finalizzato a
avorire un'impresa

Jo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

[MGU19 - Obbligo di motivazione nella
ldetermina a contrarre in ordine alla scelta
ldella procedura, del sistema di affidamento,
[della tipologia contrattuale

D. misure di

100% 31/12/2024

Segretario Generale

[RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, e requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
unimpresa (e
stabiliscono requisiti i qualificazione)

: clausole dei bandi che

Jo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

[MGU20 - Adozione di direttive interne/linee
lguida che introducano criteri stringenti ai quali
attenersi nella determinazione del valore
stimato del contratto avendo riguardo alle
[norme pertinenti e all'oggetto complessivo del
contratto.

F. misure di formazione

[Corsi Di
[Formazione

31/12/2024

Segretario Generale

IRB.24 pubblicita del bando in periodi in cui
'accesso e I'attenzione verso tali informazioni &
ridotto

1) carenza di controlli

[Revisione e miglioramento della
regolamentazione interna

[MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei
tempi programmati

D. misure di

31/12/2024

Segretario Generale

[RB.48 Abuso delle procedure semplificate di
ipo negoziato/affidamento diretto

PROCESSO

a) mancanza di misure di
jrattamento del rischio (controlli

B.3 Selezione del contraente

[Revisione e miglioramento della
regolamentazione interna

MU 13 - Regolazione dell'esercizio della

a nei p
e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interne

RESPONSABILE
di processo

D. misure di

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

31/12/2024

Grado di rischio
Rischio di

processo

Segretario Generale

Valore del rischio

6,1

La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
discrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del
rischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia
realistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di

riportarlo ad un livello accettabile.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
[(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da mend a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle

Target (Valorg

desiderato
dellindicatore)
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

RB.13 nomina pilotata dei
ommissione di valutazione

j9) i
cultura della legalita

[Creare un contesto

corruzione

MU18 -
jcommissioni

U

D. misure di

pisciplinare

31/12/12024

Segretario Generale

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela,
bffinita o abituale frequentazione tra i soggetti
on potere decisionale o compiti di

alutazione e i candidati

[b) mancanza di trasparenza

Creare un contesto sfavorevole alla

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

D. misure di

T4 Tn essere

Segretario Generale

RB.07 elusione delle regole di

j9) i

Hegli appalti, mediante I'mproprio utilizzo del

odello procedurale dell'affidamento delle
oncessioni al fine di agevolare un particolare
boggetto

cultura della legalita

RB.54 Uso distorto dellofferta
bconomicamente pi vantaggiosa

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a
Joarantire la parita di condizioni tra i partecipanti

D. misure di regolamentazione

1) carenza i control

[Ridurre le opportunita che si

IMU13 - Regolazione dell'esercizio della

casi di

Miscre a nei
e nei processi di attivita, mediante circolari o

direttive interne

erifiche a
ampione

31/12/12024

Segretario Generale

D. misure i regolamentazione

erifiche a
ampione

3171212024

Grado di rischio

Valore del rischio




PROCESSO |B# Verifica dellaggiudicazione e stipula del contratto RESPONSABILE DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO Rischio
di processo IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE di @l
Processo | coinvolge i da una certa
La natra del processo. |misure: proposte conseniono € un'adeguata gestione del
discrezionalita L riportando la discrezionaii] verso confini
fischio  attenuandold]  alledisposizioni nometive. Benche non sia realistico
i i conformijjrischi isure i di riportarlo
Jesciudere del tutto ad
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) (Valore| termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) desiderato| Iattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore Misure di processo)
a tendina) )
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del a) mancanza di misure di Ridurre le opportunita che si IMU1 - Intensificazione dei controlli a campione o D. misure di regolamentazione erifica a 100% 31/12/2024 Segretario Generale
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato del rischio (controlli) casi di fsulle sostitutive di edi kampione 10%
ki sia rivelato diverso da quello atteso o di Jatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti sui
uni all’ i provvedimenti di
ffidamento
RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, [b) mancanza di trasparenza [Ridurre e opportunita ohe si MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse, 0 . misure di disciplina del conflitto di 100% 3171272024 Segretario Generale
ffinita o abituale frequentazione tra i soggetti manifestino casi di corruzione nteressi humero di
on potere decisionale o compiti di hichiarazioni/nu
alutazione e i candidati nero totale
RB.59 Collusione anche indiretta con limpresa [a) mancanza di misure di [Aumentare la capacita di scoprire IMU1 - Intensificazione dei controlli a campione u H. misure di disciplina del conflitto di [Monitoraggio: 100% 31/12/2024 Segretario Generale
fidataria dei lavori ed i r del rischio (controlli) [casi di corruzione Jsulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di nteressi humero di
Jatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti hichiarazioni/nu
nero totale
procedure
bssegnate

PROCESSO

B.5 Esecuzione

RESPONSABILE
di processo

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

Grado di rischio
Rischio di

Pprocesso

Valore del rischio

6.1

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa

discrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del

rischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini

pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia

realistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di
riportarlo ad un livello accettabile.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
|(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da mend a tendina)

INDICATORE

dell'indicatore|

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle

Targef]

(Valore|
desideratol
Misure

)

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

RB.10 accettazione consapevole di
Hocumentazione falsa

le) scarsa responsabilizzazione
interna

Ridurre le opportunita che si

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione

sulle sostitutive di edi

casi di

Jatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

[¢]

D. misure i regolamentazione

erifica a
ampione sulla
Jiocumentazione
resentata

10/100 31/12/2024

Segretario Generale

RB.09 mancata o insufficente verifica della
della i

) scarsa responsabilizzazione
interna

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MGU? - Obbligo di adeguata motivazione in
elazione a natura, quantita e tempistica della
Jorestazione

D. misure di regolamentazione

erifica a
ampione sulla
Jiocumentazione
presentata

10/100 31/12/2024

Segretario Generale

2) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

PROCESSO| 8.6 Rendicontazione

[Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MOT1 - formazione del personale

RESPONSABILE
di processo

D misure I regolamentazione.

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
GARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

ICorso di
frormazione

31/12/2024

Grado di rischio

Rischio d
processo

Medio

Valore del rischio




riportando

conformi alle

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

|La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
kiscrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del
ischio attenuandolo e

la discrezionalita verso confini

lad un livello accettabile.

. Benché non sia realistico

escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di riportarlo

POSSIBILIRISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia isura INDICATORE Target (Valore| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal men a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)|  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
B.51 Ammissibilita documentazione non la) mancanza di misure di [Ridurre le opportunita che si Monitoraggio in loco quando previsto u . altre misure (organizzative, di 100/100 31/12/2024 Segretario Generale

donea o falsa per agevolare alcuni soggetti

ftrattamento del rischio (controlli)

Imanifestino casi di corruzione

kegnalazione e protezione, di
fegolazione relazioni con lobbies, etc.)

Monitoraggio: 1
erifica per ogni

fopera




Scheda rischio AREA B2

B2) Contratti pubblici in deroga (PNRR)

Grado di rischio

PROCESSO

B2.1 Programmazione

RESPONSABILE
di processo

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

Riscl
processo
MOTIVAZIONE della valutazione del rischi

ldiscrezionalita Le misure proposte consentor

ealistico escludere del tutto il rischio,. le mi:
iportarlo ad un modello accettabile.

Valore del rischio

La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa

no un'adeguata gestione del

ischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia

sure introdotte consentono di

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a tendina) - [(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desiderato] termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)] ~ I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal meni Misure di processo)
atendina)
RB.50 Interpretazione/applicazione distorta ¢) eccessiva regolamentazione, ~ |Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione Corsi di 31/12/2024 Segretario Generale
della normativa complessita e scarsa chiarezza | manifestino casi di corruzione Formazione
della normativa di riferimento
RB.38 determinazione falsata del valore stimato  |g) inadeguata diffusione della [Creare un contesto sfavorevole alla | MO4 - astensione in caso di conflitto diinteresse o F. misure di formazione Corsi di 31/12/2024 Segretario Generale
del contratto al fine di eludere le disposizioni [cultura della legalita corruzione Formazione
sulle procedure da porre in essere
RB.11 definizione di un fabbisogno non lg) inadeguata diffusione della Creare un contesto alla [MGU9 - annuale per acquisti di [} D. misure di 31/12/2024 Segretario Generale
rispondente a criteri di cultura della legalita Iservizi e forniture Disciplinare
efficienzalefficacia/economicita dell'azione
amministrativa
RB.07 elusione delle regole di della Creare un contesto sfavorevole alla [MGU20 - Adozione di direttive interne/linee u D. misure di 31/12/2024 Segretario Generale
degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del [cultura della legalita corruzione lguida che introducano criteri stringenti ai quali Disciplinare
modello procedurale dell'affidamento delle lattenersi nella determinazione del valore
concessioni al fine di agevolare un particolare Istimato del contratto avendo riguardo alle
soggetto norme pertinenti e all'oggetto complessivo del
RB.25 assenza della necessaria i del |b) di [Creare un contesto sfavorevole alla [MUS5 - Previsione della presenza di pit funzionari U D. misure di Niente gia in essere Segretario Generale
decisore in situazioni, anche solo apparenti, di corruzione in dello di p o dichiarazioni
confiitto di interesse procedimenti “sensibili*, anche se la
responsabilita del procedimento o del processo &
laffidata ad un unico dirigente
Grado di rischio Valore del rischio
PROCESSO |B22 Progettazione della gara RESPONSABILE DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO Rischio di 5
di processo ARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE processo
[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
ldiscrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del
ischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
lpienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia realistico
lescludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di riportarlo
lad un modello accettabile.
POSSIBILIRISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal mend a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore))  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal meni Misure di processo)
atendina)
IRB.03 uso distorto del criterio dell'offerta lg) inadeguata diffusione della Ridurre le opportunita che si MGU19 - Obbligo di motivazione nella u D. misure di 100% 31/12/2024 Segretario Generale
casi di a contrarre in ordine alla scelta 0ds

leconomicamente piis vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa

cultura della legalita

ldella procedura, del sistema di affidamento,
ldella tipologia contrattuale




RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
feconomici dei concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es
stabiliscono requisiti di qualificazione)

: clausole dei bandi che

Jo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

[MGU20 - Adozione di direttive internellinee
lguida che introducano criteri stringenti ai
lquali attenersi nella determinazione del
alore stimato del contratto avendo riguardo
alle norme pertinenti e all'oggetto
del contratto

F. misure di formazione

[Corsi Di
[Formazione

31/12/2024

Segretario Generale

IRB.24 pubblicita del bando in periodi in cui
'accesso e I'attenzione verso tali informazioni &
ridotto

1) carenza di controli

[Revisione e miglioramento della
regolamentazione interna

[MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei
tempi programmati

. misure di

100% 31/12/2024

Segretario Generale

[RB.48 Abuso delle procedure semplificate di
ipo negoziato/affidamento diretto

Ja) mancanza di misure di
rattamento del rischio (controlli)

[Revisione e miglioramento della
regolamentazione interna

[MU13 - Regolazione dell'esercizio della
[discrezionalita nei procedimenti amministrativi
e nei processi di attivita, mediante circolari o
direttive interne

. misure di

31/12/2024

Segretario Generale

[RB.03 uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente piil vantaggiosa, finalizzato a
favorire un‘impresa

Jo) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

[MGUT9 -~ Obbligo di motivazione nella
[determina a contrarre in ordine alla scelta
ldella procedura, del sistema di affidamento,
della tipologia contrattuale

. misure di

100% 31/12/2024

Segretario Generale

[RB.02 definizione dei requisiti di accesso alla
gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un'impresa (es
stabiliscono requisiti di qualificazione)

lausole dei bandi che

o) inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

[MGU20 - Adozione di direttive interne/linee
lguida che introducano criteri stringenti ai quali
attenersi nella determinazione del valore
stimato del contratto avendo riguardo alle
[norme pertinenti e all'oggetto complessivo del
contratto.

. misure di formazione

[Corsi Di
[Formazione

31/12/2024

Segretario Generale

IRB.24 pubblicita del bando in periodi in cui
'accesso e I'attenzione verso tali informazioni &
ridotto

1) carenza di controlli

[Revisione e miglioramento della
interna

[MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei

tempi programmati

. misure di

31/12/2024

Segretario Generale

[RB.48 Abuso delle procedure semplificate di
ipo negoziato/affidamento diretto

PROCESSO

2) mancanza di misure di

del rischio (controlli)

B2.3 Selezione del contraente

[Revisione e miglioramento della
interna

MU 13 - Regolazione dell'esercizio della
ionalita nei

e nei
processi di attivita, mediante circolari o direttive

RESPONSABILE
di processo

. misure di

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

31/12/2024

Grado di rischio
Rischio di

processo

Segretario Generale

Valore del rischio

6,1

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa
discrezionalita Le misure proposte consentono un'adeguata gestione del
rischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini
pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia
realistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di

riportarlo ad un modello accettabile.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
|(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da mend a tendina)

INDICATORE

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle

Targef]
(Valore|
desideratol
dell'indicatore| Misure

)

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

RB.13 nomina pilotata dei
ommissione di valutazione

j9)
cultura della legalita

[Creare un contesto

MU18 -

[corruzione

jcommissioni

U

D. misure di

pisciplinare

31/12/2024

Segretario Generale

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela,
bffinita o abituale frequentazione tra i soggetti
on potere decisionale o compiti di

alutazione e i candidati

[b) mancanza di trasparenza

[Creare un contesto sfavorevole alla
corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse

D. misure di

[ichiarazioni

07 in essere

Segretario Generale

RB.07 elusione delle regole di

Hegli appalti, mediante I'mproprio utilizzo del
odello procedurale dell'affidamento delle
al fine di

un particolar
Foggetto

9.
cultura della legalita

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MU11 - Individuazione di accorgimenti tesi a
Joarantire la parita di condizioni tra i partecipanti

D. misure di regolamentazione

‘erifiche a
ampione

31/12/12024

Segretario Generale

RB.54 Uso distorto dell'offerta
bconomicamente pi vantaggiosa

1) carenza di controll

Ridurre le opportunita che si

MU 13 - Regolazione dell'esercizio della

casi di

iscr a nei
e nei processi di att
Mirettive interne

ativi

, mediante circolari o

D. misure di regolamentazione

‘erifiche a
ampione

31/12/2024

Grado di rischio

Segretario Generale

Valore del rischio




PROCESSO | B24 Verifica dellaggiudicazione e stipula del contratto RESPONSABILE DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO Rischio d
4 di processo IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE &
oige izzati da una certa
Lo mi un'adeguata gestione del
kischio i verso confini
Jpienamenti  conform{ alle disposizioni normative. Benche non sia realistico
Jescludere del tutto ad  rischio. e misure introdotte consentono di riportarlo
Jun modello accettabie.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal mend a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionars da ment a fendina) | e EThaT
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)]  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
RB.06 abuso del provvedimento di revoca del la) mancanza di misure di [Ridurre le opportunita che si MU - Intensificazione dei controlli a campione g D. misure di regolamentazione erifica a 100% 3171272024 Segretario Generale
bando al fine di bloccare una gara il cui risultato |trattamento del rischio (controlli) casi di ulle i sostitutive di e di fcampione 10%
ki sia rivelato diverso da quello atteso o di Jatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti fpui
dere un i all'aggiudicatari provvedimenti di
pffidamento

RB.26 sussistenza di rapporto di parentela, b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse o H. misure di disciplina del conflitto di [Monitoraggio: 100% [31/12/2024 Segretario Generale

jumero di
dichiarazioni/nu
jnero totale
rocedure

bffinita o abituale frequentazione tra i soggetti manifestino casi di corruzione nteressi
on potere decisionale o compiti di

alutazione e i candidati

[31/12/2024

RB.59 Collusione anche indiretta con Iimpresa

ffidataria dei lavori ed i subappaltatori

PROCESSO

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

B2.5 Esecuzione

[Aumentare la capacita di scoprire
casi di corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione
Jsulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
fatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

RESPONSABILE
di processo

H. misure di disciplina del conflitto di
interessi

DIRIGENTE PRESSO LA CUI AREA AFFERISCE UFFICIO
IGARE E PATRIONIO - EQ UFFICIO PATRIMONIO E GARE

JMonitoraggio:
humero di
hiichiarazioni/nu
nero totale

100%

Grado di rischio
Rischio di

processo

Segretario Generale

Valore del rischio

6,1

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La natura del processo coinvolge procedimenti caretterizzati da una certa

discrezionalita Le misure proposte consentono un‘adeguata gestione del

rischio attenuandolo e riportando la discrezionalita verso confini

pienamenti conformi alle disposizioni normative. Benché non sia

realistico escludere del tutto il rischio,. le misure introdotte consentono di

riportarlo ad un modello accettabile.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
[(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura INDICATORE

(selezionare da mend a tendina)

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle

Target (Valorg

desiderato
dellindicatore)
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

RB.10 accettazione consapevole di
Hocumentazione falsa

le) scarsa responsabilizzazione
interna

Ridurre le opportunita che si
casi di i

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione

sulle i sostitutive di edi

fatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

[¢)

D. misure di regolamentazione

erifica a
ampione sulla
Jiocumentazione
presentata

10/100 31/12/12024

Segretario Generale

RB.09 mancata o insufficente verifica della
della i

le) scarsa responsabilizzazione
interna

Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MGU? - Obbligo di adeguata motivazione in
elazione a natura, quantita e tempistica della

D. misure di regolamentazione

erifica a
ampione sulla

Jpresentata

10/100 31/12/2024

Segretario Generale

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

[Ridurre le opportunita che si
manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale

D. misure di regolamentazione

ICorso di
frormazione

31/12/2024

Grado di rischio

Segretario Generale

Valore del rischio




B2.6 Rendicontazione

PROCESSO RESPONSABILE L1 Rischio i s
di processo J— - 6.1
MOTIVAZIONE della
i i da una certa
L un'adeguata gestione del
fischio verso confini
Jpienamenti - conformil - alle disposizioni normative. i Benché non sia realistico
lescludere del tutto ad|  rischio, le misure introdotte] consentono di riportarlo
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal men a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)|  Tattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
RB.51 Ammissibilita documentazione non la) mancanza di misure di [Ridurre le opportunita che si Monitoraggio in loco quando previsto u

idonea o falsa per agevolare alcuni soggetti

trattamento del rischio (controlli)

Imanifestino casi di corruzione

. altre misure (organizzative, di

kegnalazione e protezione, di
fegolazione relazioni con lobbies, etc.)

pMonitoraggio: 1
erifica per ogni
opera

100/100 45657

Segretario Generale




C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
Grado dj. s?{ﬁoVa ore del ri ch{'o
economico direto e

Scheda rischio AREA C

immediato per il destinatario

PROCESSO [C.1 Processi aventi ad oggetto Provvedimenti Ampliativi privi di effetti

economici e diretti sul destinatario

RESPONSABILE
di processo

DIRIGENTE - EQ UFFICIO

Rischio di
processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
[Benche I'output dei procedimenti in esame comporti provvedimenti
lampliativi di situazioni giuridiche degli utenti (che non hanno ricadute sul
Ipatrimonio), si osserva che la normativa di riferimento limita la
ldiscrezionalita e la presenza di controlli interni (che sovente passano dal
funzionario-E.q. e al Dirigente), in una alle misure di sicurezza proposte,
endono a ridurre il rischio di fenomeni corruttivi.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
[(anche con fasi efo modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura

(selezionare da meni a tendina)

INDICATORE

Target (Valorg
desideratd
dellindicatore)

TEMPI:
termine per
Iattuazione delle
Misure

RESPONSABILE
della misura

(se differente dal responsabile
di processo)

RC.03 mancato rispetto dellordine cronologico
felle istanze

1) carenza di controll

Ridurre le opportunita che si
casi di i

[MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei

tempi

u

A. misure di controllo

IMonitoraggio sui
empi di
evasione delle
stanze

31/12/2024

Segretario Generale

RC.07 mancata o insufficiente verifica della

1) carenza di controll

Ridurre le opportunita che si

fControlli a campione su
i rilasciate

casi di

. misure di controllo

Rotazione del
PPersonale

31/12/2024

‘Segretario Generale

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

Creare un contesto sfavorevole alla
[corruzione

attivita di controllo di procedimenti, atti, altre
finformazioni da parte di almeno due dipendenti
secondo rotazione casuale

- misure di regolamentazione

erifica a
ampione sulle
stanze
presentate

10/100

31/12/2024

Segretario Generale

Ammissione di documentazione non idonea
/o falsa per agevolare soggetti

1) carenza di controll

Ridurre le opportunita che si
casi di i

MGU11 - Controllo periodico e monitoraggio dei

tempi

. misure di controllo

JMonitoraggio -
erifica a
ampione delle

stanze

presentate

10/100

31/12/2024

Segretario Generale

RC.11 nomina pilotata dei componenti della
ommissione di valutazione

) carenza i controm

[Ridurre le opportunita che si

[MU13 - Regolazione dell'esercizio della

casi di

Miscre a nei ativi
e nei processi di attivita, mediante circolari o

direttive interne

- misure df regolamentazions

Predisposizione
ki apposito
Fegolamenti

31/12/2024

Segretario Generale

RC.05 valutazioni della commissione volte a
favorire soggetti predeterminati

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

Creare un contesto

MU18 -

[corruzione

jcommissioni

. misure di

i Atti-
Regolamenti-
Jods in materia

31/12/2024

Segretario Generale

RC.06 rilascio attestazioni, certificazioni o
jautorizzazioni false

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

Ridurre le opportunita che si
casi di

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione
edi

sulle i sostitutive di

fatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

- misure di regolamentazione

fcontrolio a
ampione sulle
stanze evase

10/100

31/12/12024

Segretario Generale

Ammissione di documentazione non idonea
/o falsa per agevolare soggetti

la) mancanza di misure di
ftrattamento del rischio (controlli)

Creare un contesto

[corruzione

MU - dei controlli a campione
ulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di
fatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

- misure di regolamentazione

fcontrollo a
ampione sulle
stanze evase

10/100

31/12/2024

Segretario Generale

Mancato rispetio delle scadenze temporall

le) scarsa responsabilizzazione
interna

MU22 - i ed i di

Creare un contesto
[corruzione

PROCESSO (C.2 Gestione del Registro delle Imprese, albi ed elenchi

controlli a campione sulle modalita di esercizio

dell'attivita

RESPONSABILE
di processo

- misure di regolamentazione

CONSERVATORE REGISTRO DELLE IMPRESE - E.Q REGISTRO

IMPRESE

fcontrollo a
ampione sulle
stanze evase

10/101

31/12/2024

Grado di rischio

Basso

Segretario Generale

Valore del rischio




[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Benche 'output dei procedimenti in esame comporti provvedimenti
ampliativi di situazioni giuridiche degli utenti (che non hanno ricadute sul
batrimonio), si osserva che la normativa di riferimento limita la
ldiscrezionalita. Sono comunque presenti dei controlli successivi che, in
una alle misure di sicurezza proposte, tendono a ridurre il rischio di
fenomeni corruttivi.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal ment a tendina)  [(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore| termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) desiderato|  lattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore Misure di processo)
atendina) )
RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico | ) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si [MU1 - Intensificazione dei controlli a campione u A. misure di controllo Report i 31212028 [Conservatore del Registro
delle istanze i casi di corruzion: sulle i sostitutive di certificazione e di sullassegnazione imprese
atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ldelle pratiche
RC.07 mancata o insufficiente verifica della ) carenza di controll Ridurre le opportunita che si IMU1 - Intensificazione dei controlli a campione u A. misure di controllo [Rotazione del Si 31/12/2024 [Conservatore del Registro
della Imanifestino casi di corruzione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di Personale imprese
atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti
RC.09 assenza della n aria indij a) di misure di [Creare un contesto sfavorevole alla | MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse o D. misure di regolamentazione Formazione del | ST 3171272024 [Conservatore del Registro
del decisore in situazioni, anche solo apparenti, ~ [trattamento del rischio (controlli) [corruzione Personale sul imprese
di confitto di interesse Codice di
[Comportamento
RC.07 mancata o insufficiente verifica della Ty carenza di controm Ridurre le opportunita che si [MU23 - Controllo sulla turnazione e U A TsUre af controno [Report ! 122028 [Conservatore del Registro
della i i casi di corruzion: ione casuale delle pratiche. sullassegnazione imprese
ldelle pratiche

Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO |C.3 Registro nazionale dei protesti RESPONSABILE DIRIGENTE - E.Q. SPORTELLO POLIFUNZIONALE E Rischio di

di processo SERVIZI DIGITALI D
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

L'output dei procedimenti in esame & tale da determinare un effetto

Basso

per sua natura i soggetto al controllo dei
fruitori dell'Albo. Si osserva comunque che nella specie si assiste ad un
provvedimento di iscrizione per lo pit esecutivo senza margini di
discrezionalita e soggetto al controllo (intenro) del Dirigente.Le misure
di sicurezza proposte, tendono a ridurre se non a scongiurare
significativamente il rischio di fenomeni corruttivi.

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target] TEMPI: RESPONSABILE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (Valore| termine per della misura

tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) desiderato l'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dell'indicatore| Misure di processo)

(di processo, fase o attivita) (selezionare dal ment a tendina) | (selezionare dal ment a tendina)

atendina) )

Y D. misure i regolamentazione FORMAZIONE 311212024
DEL PERSONALE

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 1) carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MU1 - Intensificazione dei controlli a campione
della i ino casi di sulle di sostitutive di certificazione e di
Jatto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti

Grado di rischio Valore del rischio
PROCESSQC-4 Rilascio CNS, firma digitale e rinnovo certificati di sottoscrizione e di RESPONSABILE DIRIGENTE - E.Q. SPORTELLO POLIFUNZIONALE E Rischio d
autenticazione di processo SERVIZI DIGITALI processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Benché l'output dei procedimenti in esame comporti provvedimenti

ampliativi di situazioni giuridiche degli utenti (che non hanno ricadute
sul patrimonio), si osserva che la normativa di riferimento e gli atti
limitano la ita dei i. Sono
dei controlli ivi che, in una alle misure di
sicurezza proposte, tendono a ridurre il rischio di fenomeni corruttivi.




POSSIBILI RISCHI

OBIETTIVO

MISURE SPECIFICHE

INDICATORE

Fattori abilitanti Misura obbligatoria / Tipologia di misura Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal ment a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desiderato| termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)|  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
[RC.03 mancato rispetto dellordine ) scarsa [Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale o F. misure di formazione Corso di 100/100 31/12/2024 SEGRETARIO GENERALE
[delle istanze interna manifestino casi di corruzione Formazione
Grado di rischio Valore del rischio
C.5 Rilascio, rinnovo e sostituzione carte tachigrafiche RESPONSABILE DIRIGENTE - E.Q SERVIZIO METRICO E CONTROLLO PRODOTTI Rischio di
PROCESSO > Bere
di processo processo
IMOTIVAZIONE della valutazione del rischi
.1
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal men a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
[RC.01 motivazione incongrua del c) eccessiva regolamentazione,  |Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale 6] F. misure di formazione ICorso Di 100/100 31/12/2024 SEGRETARIO GENERALE
provvedimento complessita e scarsa chiarezza  manifestino casi di corruzione [Formazione

della normativa di riferimento




D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
e el B idesiaaio

D.1 Processi aventi ad oggetto Provvedimenti Ampliativi con effetto RESPONSABILE IDIRIGENTE AREA PROMOZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO -
PROCESSO |sconomico e diretto sul destinatario di processo EQ SERVIZIO INTERNALIZZAZIONE; EQ SERVIZIO TURISMO, EQ Basso

[SERVIZIO SVILUPPO IMPRESE
MOTIVAZIONE della valutazione del riscl

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) (Valore termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) desiderato Iattuazione delle | (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu dellindicatore) Misure di processo)
atendina)




PROCESSO

E.1 Attivita Ispettiva e Metrica

RESPONSABILE
di processo

[DIRIGENTE AREA REGOLAZIONE DEL MERCATO - EQ
ERVIZIO METRICO; EQ UFFICIO SANZIONI E

[REGOLAZIONE DEL MERCATO

Rischio di
processo

Basso

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La presenza di processi che portano allapplicazione di sanzioni & per sua
Inatura incline ad aumentare il rischio corruttivo all‘interno di essi. Si ritiene che
le misure adottate ed i controlli a pii livelli previsti possano contribuire alla
iduzione del rischio, riducendolo ad un livello accettabile, al tempo stesso
Jsvolgendo il compito di prevenire possibili comportament distorsivi

POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a tendina)  ((anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) desiderato] termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)|  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal meni Misure di processo)
atendina)
RE.02 disparita di trattamento per valutazioni di ) carenze di natura organizzativa [Ridurre le opportunita che si IMUS - Previsione della presenza di piu funzionari u D. misure di regolamentazione IMonitoraggio: 707100 3171212024 Segretario Generale
asi analoghi es. eccessivi carichi di lavoro, casi di in dello di p o umero di
carsita di personale, scarsa Jprocedimenti “sensibili’, anche se la Ispezioni
kondivisione del lavoro, etc.) kesponsabilita del procedimento o del processo & ompiute in
Jaffidata ad un unico dirigente oppia sul
humero totale di
spezioni
RE.07 mancata o insufficiente verifica della ) inadeguatezza o assenza di Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale [ F. misure di formazione Corso di 100/100 31/12/2024 Segretario Generale
della del personale nanifestino casi di corruzione JFormazione
ddetto ai processi
RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni  |a) mancanza di misure di [rumentare la capacita di scoprire MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul U D. misure di regolamentazione Controllo a 10/100 3171212024 Segretario Generale
Hovute rattamento del rischio (controlli) feasi di corruzione fenomeno (e relativa reportistica) oampione:
01100
RE.03 mancato rispetto dellordine cronologico |g) inadeguata diffusione della Ridurre le opportunita che si IMU13 - Regolazione dell'esercizio della U D. misure di regolamentazione Ods 100/100 31/12/2024 Segretario Generale
felle istanze ultura della legalita casi di kiscr a nei ativi
le nei processi di attivita, mediante circolari o
irettive interne
RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, L) scarsa responsabilizzazione _[Ridurre le opportunita che si MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse. 0 D. misure di regolamentazione Gia in essere Segretario Generale
affinita o abituale frequentazione tra i soggetti fnterna casi di
on potere ispettivo o compiti di valutazione e
soggetti verificati
RE.06 rilascio attestazioni, certificazioni o k) mancanza di misure di JAumentare la capacita di scoprire IMUA4 - Affidamento dei controlli e degli atti di U D. misure di regolamentazione Gia in essere Segretario Generale
utorizzazioni false frattamento del rischio (controlli) feasi di corruzione igilanza di competenza dell'amministrazione
lad almeno due dipendenti abbinati secondo
otazione casuale
[PROCESSO 2 Attivita Sanzionatoria RESPONSABILE IDIRIGENTE AREA REGOLAZIONE DEL MERCATO - EQ Rischio di
di processo UFFICIO SANZIONI E REGOLAZIONE DEL MERCATO; EQ Basso 25
[SERVIZIO ANAGRAFICO E CERTIFICATIVO -
[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La presenza di processi che portano all'applicazione di sanzioni & per sua
hatura incline ad aumentare il rischio corruttivo all'interno di essi. Si ritiene
che le misure adottate ed i controlli a piu livelli previsti possano contribuire
alla riduzione del rischio, riducendolo ad un livello accettabile, al tempo
stesso svolgendo il compito di prevenire possibili comportamenti distorsivi.
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (valord] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal mend atendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulterlore (selezionare da ment a tendina) i | e della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (ofu) dellindicatore)|I'attuazione delle| (se differente dal responsabile
(selezionare dal meni Wiswre di processo)

atendina)




[RE.01 motivazione incongrua del [c) eccessiva regolamentazione, Ridurre le opportunita che si [MU13 - Regolazione dell'esercizio della E. misure di semplificazione lgia in essere Segretario Generale
orovvedimento lcomplessita e scarsa chiarezza casi di i ldiscrezionalita nei p i ammini (Disciplinare
Jdella normativa di riferimento le nei processi di attivita, mediante circolari o sanzioni)
tiveint

IRE 02 disparita di trattamento per valutazioni di  |c) eccessiva regolamentazione,  [Ridurre le opportunita che si [MU13 - Regolazione dell'esercizio della E. misure di semplificazione lgia in essere Segretario Generale
casi analoghi lcomplessita e scarsa chiarezza casi di i fonalita nei i ammi e (Disciplinare

lella_normativa di riferi Q) TN idiattivita mediante circolar anzioni) gia
[RE.05 sussistenza di rapporto di parentela, fnadeguata  diffusione  della  [Ridurre le opportunita che si [MO4 - astensione in caso di confitio di interesse ID. misure di regolamantazione in essere Segretario Generale

ffinit o abituale frequentazione tra i soggetti cultura della legalita Imanifestino casi di corruzione
con potere ispettivo o compiti di valutazione e i
soggetti verificat
IRE.07 mancata o insufficiente verifica della ) inadeguatezza o assenza di Ridurre le opportunita che si MO11 - formazione del personale F. misure di formazione [Corso di 100/100 31/12/2024 Segretario Generale
della del personale manifestino casi di corruzione [Formazione

Jaddetto ai processi

JRE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni

Je) scarsa responsabilizzazione
interna

[Aumentare la capacita di scoprire
casi di corruzione

[MU22 - Programmazione ed effettuazione di
controlli a campione sulle modalita di esercizio

ell'attivita

E. misure di semplificazione

[Controllo a
campione

10/100

31/12/2024

Segretario Generale



Scheda rischio AREA F F) Risoluzione delle controversie Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO |[F.1 Processi afferenti alla Mediazione, Composizione della Crisi, RESPONSABILE [DIRIGENTE AREA REGOLAZIONE DEL MERCATO; EQ SERVIZIO
[Arbitrato di processo [REGOLAZIONE DEL MERCATO; EQ SERVIZIO PREVENZIONE
CRISI

[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio

La presenza di processi che portano a scegliere professionisti all'esterno
Jeostituisce un possibile terreno per relazioni collusive fra funzionari e
professionisti. Tuttavia, la circostanza che il processo sia rigidamente
ldeterminato, la presenza delle misure anticorruttive, il principio di
rotazione e di motivazione del p i b misure
donee ad attenuare Ia riduzione del rischioad un livello accettabile al
empo stesso riducendo possibili comportamenti distorsivi

POSSIBILIRISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valord] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal mend a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)]  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)




PROCESSO

G.1 Gestione dei procedimenti del Diritto Annuale

RESPONSABILE
di processo

IDIRIGENTE AREA AMMINISTRAZIONE BILANCIO E
[PATRIMONIO - EQ SERVIZIO GESTIONE
[PARTECIPATE E DIRITTO ANNUALE

[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

La gestione del procedimento di riscossione del diritto annuale puo
incrementare il rischio corruttivo di favorire qualche impresa. Tuttavia, la
procedura & rigidamente definita e gli accessi sono tracciabili per cui le

misure it ive e i, si ritengono idonee a

ridurre il rischio di fenomeni corruttivi.

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

PROCESSO

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

G.2 Gestione dei procedimenti per 'assegnazione di sale

MISURE SPECIFICHE
[(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

RESPONSABILE
di processo

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menu a tendina)

[DIRIGENTE AREA PROMOZIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO -
[EQ SERVIZIO TURISMO E VALORIZZAZIONE FIERE

INDICATORE

Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
desiderato] termine per della misura
dellindicatore)]  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
Misure di processo)
ado d 0 alore de 0
[MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
La scelta di operatori esterni per I di sale pud i

il rischio corruttivo di favorire alcuni a scapito di altri. Tuttavia,

che nella specie & l'operatore economico ad avvalersi dei
lservizi della Camera dietro pagamento il rischio di fenomeni corruttivi
sembra essere particolarmente attenuato

POSSIBILI RISCHI
(di processo, fase o attivita)

OBIETTIVO
(selezionare dal menu a tendina)

Fattori abilitanti
(selezionare dal menu a tendina)

MISURE SPECIFICHE
(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si
tratta di misure particolarmente complesse)

Misura obbligatoria /
ulteriore
(olu)
(selezionare dal menu
atendina)

Tipologia di misura
(selezionare da menu a tendina)

INDICATORE

Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
desiderato] termine per della misura
dellindicatore)|  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
Misure di processo)




PROCESSO

G.3 Gestione dei ruoli esattoriali da diritto annuale e delle istanze di

RESPONSABILE

IDIRIGENTE AREA AMMINISTRAZIONE BILANCIO E

Isgravio, anche con riferimento a sgravi conseguenti a sanzioni di processo [PATRIMONIO - EQ SERVIZIO GESTIONE Rischio df
lamministrative [PARTECIPATE E DIRITTO ANNUALE processo a9
MOTVAZIONE
L2 presenza di process|  portano alfapplcazione ad di sgravi di ruoli & per
fsua natura incine rilend] . i allinterno di essi. Si
khe e apit livelli previsti possano
Jala riduzione ol tempo|  rischio, fiducendolound  ad un livello accettabile,
esso  svolgendd] funzione deterrente per prevenire possibili
POSSIBILI RISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore| TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal men a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da meni a tendina) desideratol termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)]  I'attuazione delle (se differente dal responsabile
(selezionare dal menu Misure di processo)
atendina)
G.20 motivazione incongrua del le) scarsa responsabilizzazione  |Ridurre le opportunita che si IMU13 - Regolazione dell'esercizio della u D. misure di 100/100 31/12/2024 SEGRETARIO GENERALE
rovvedimento interna casi di i iscr ita nei ativi pisciplinare

Mirettive interne

e nei processi di attivita, mediante circolari o




PROCESSO

L.1 Gestione Acquisti Servizi - Lavori da operatori Economici

RESPONSABILE
di processo

RESPONSABILE ANTICORRUZIONE SOCIETA' PARTECIPATA

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
L ia della societa i ituis un elemento che puo

Joontribuire a schermare fenomeni corruttivi specie nella sezione degli
lacquisti e quindi della scelta degli opertaori economici, questultima
hotoriamente caratterizzata da margini di discrezionalita. Si ritiene che
['adozione delle misurer indicate possa contribuire a ridurre il rischio del
ffenomeno corruttivo ad un livello accettabile.

POSSIBILIRISCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatoria / Tipologia di misura INDICATORE Target (Valore] TEMPI: RESPONSABILE
(di processo, fase o attivita) (selezionare dal men a tendina) (selezionare dal ment a tendina)  |(anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (selezionare da mend a tendina) desideratd) termine per della misura
tratta di misure particolarmente complesse) (olu) dellindicatore)]  Iattuazione delle (se differente dal responsabile
Misure di processo)

(selezionare dal menu
atendina)




